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Введение. Предметом исследования данной работы является чис- 
ленность, состав и структура персонала научно-исследовательских 
организаций, подведомственных Министерству науки и высшего 
образования РФ, расположенных в регионах, различающихся по 
условиям проведения научных исследований и разработок. Такая 
информация может быть полезной при выявлении устойчивых ха- 
рактеристик кадровой модели научной организации на предмет 
формирования системы ограничений, позволяющих в перспективе 
разработать оптимальную кадровую модель научной организации 
под заданный целевой критерий. Методы исследования. Для до- 
стижения поставленной цели были использованы теоретические 
(анализ) и эмпирические (структурирование имеющихся данных, 
обобщение, классификация, сравнение) методы исследования. Эм- 
пирической базой исследования послужили сведения о численно- 
сти и составе персонала научных организаций, подведомственных 
Министерству науки и высшего образования РФ, представленные 
в базе данных формы статистического наблюдения (Форма ЗП-нау- 
ка). Результаты и дискуссия. Проведено рассмотрение численности, 
состава и структуры персонала научно-исследовательских органи- 
заций по выборке, охватывающей 278 организаций в нескольких ре- 
гионах России, различающихся не только по количеству представ- 
ленных на их территории научных учреждений, подведомственных 
Минобрнауки России, но и по социально-экономическим условиям 
(г. Москва, Московская область, г. Санкт-Петербург, Ленинградская 
область, Новосибирская область, Тюменская область, Республика 
Ингушетия, Карачаево-Черкесская Республика). Заключение. Про- 
веденный анализ позволил выявить характеристики кадровой моде- 
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Введение / пгодисНоп 


Структурной композиции персонала научной организации при- 
сущи некоторые устойчивые особенности, относительно независи- 
мые от среды, в которой происходит функционирование научного 
учреждения. Такие особенности удается обнаружить в ходе стати- 
стического анализа данных научных организаций, расположенных 
в регионах, различающихся по условиям проведения научных иссле- 
дований и опытно-конструкторских разработок (далее — НИОКР). 
Данная статья посвящена выявлению устойчивых структурных осо- 
бенностей российских научных организаций, подведомственных 
Минобрнауки России, на материале, содержащем сведения о чис- 
ленности и составе персонала. 

Научная составляющая играет одну из определяющих ролей в эко- 
номическом развитии страны. Необходимость оптимизации функ- 
ционирования российской науки, укрепления ее позиций в целях 
обеспечения инновационного роста подразумевает оценку состава, 
структуры и масштаба ее человеческих ресурсов. Если в числе ука- 
занных выше устойчивых характеристик окажутся показатели струк- 
туры персонала, то в дальнейшем их можно использовать при разра- 
ботке системы ограничений оптимальной кадровой модели научной 
организации, подведомственной Минобрнауки России, при наличии 
заданных критериев оптимальности. 

Целью данного исследования является сравнительный анализ 
численности, состава и структуры персонала научных организа- 
ций в ряде регионов Российской Федерации. В ходе исследования 
были решены следующие задачи: 

1) выполнен расчет количественных показателей структуры пер- 
сонала научных организаций; 

2) проведена группировка организаций по численности персона- 
ла, по наличию или отсутствию внешних совместителей, по количе- 
ству руководителей; 

5) определены общие черты и особенности, характеризующие 
кадровую составляющую научных организаций регионов, различа- 
ющихся и по количеству представленных на их территории научных 
организаций, подведомственных Минобрнауки России, и по соци- 
ально-экономическим условиям проведения научных исследований 
и опытно-конструкторских разработок. 
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Научный интерес представляет проверка выводов работы по 
мере поступления более подробных данных о структуре российских 
организаций в будущем. Кроме того, интересным было бы сравне- 
ние выявленных закономерностей структуры российских научных 
организаций с аналогичными данными одной или нескольких зару- 
бежных стран. 


Обзор литературы / [Пегаёиге Реуеи/ 


Научные задачи в зависимости от области их возникновения требу- 
ют для своего решения различных в количественном и качественном 
плане ресурсов. Единственным субъектом деятельности по-прежне- 
му остается человек, поэтому кадры организации, структура и чис- 
ленность персонала относятся к числу важнейших вопросов. 

Различные аспекты структуры, динамики численности персонала, 
его кадрового состава в контексте эффективности решения стоя- 
щих перед организацией задач являлись предметом рассмотрения 
в многочисленных исследованиях. Если рассматривать персонал 
как единую систему, то одной из важнейших ее характеристик явля- 
ется структура [1]. 

Исследование структуры персонала научных организаций явля- 
ется актуальной задачей, непосредственно связанной с анализом 
эффективности деятельности научных коллективов. Проблемам 
исследования структуры персонала посвящены работы И. Конти 
и К. Лиу, которые изучали связь между составом персонала лабо- 
ратории и ее производительностью. Авторы приходят к выводу, что 
технические специалисты являются важными участниками проведе- 
ния исследований для подготовки прорывных проектов, но они не 
определяют общую производительность научной организации [2]. 
К. Холл и соавт., расширяя данную проблематику, в своей статье ис- 
следовали роль аспирантов, постдоков и техников в повышении ка- 
чественных показателей публикационной активности научных кол- 
лективов [3]. Дж. Тавейра и соавт. показали положительное влияние 
наличия научно-технического персонала на вероятность создания 
и внедрения инноваций на примере бразильских компаний. Наличие 
научно-технического персонала авторы предлагают рассматривать 
в качестве наиболее яркого индикатора инновационности организа- 
ций в развивающихся странах [4]. 

Среди исследователей советского периода можно выделить 
Г. М. Доброва, в научных трудах которого подчеркивается необхо- 
димость комплексного исследования закономерностей развития на- 
уки! Следует отметить работу Варшавского Л. Е., посвятившего свою 
работу проблемам структуры научных кадров и факторам, влияю- 
щим на нее [51. 

А. Р. Бахтизин отмечает важность оценки научных организа- 
ций с точки зрения существующих подходов к измерению чело- 
веческого капитала [6]. В. В. Лихолетов в своей работе отмечает 





`Добров Г. М. Наука о науке: Введение в общее наукознание. Киев: Наукова думка, 
1966. 271 с. 
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особую роль мотивации ученых в проведении исследований и эф- 
фективной реализации человеческого капитала научной органи- 
зации?. 

В России вызывает беспокойство заметное снижение ее научно- 
го потенциала начиная с 1990 г. В период с 1990 по 2014 гг. произо- 
шло приблизительно троекратное общее уменьшение численности 
персонала, занятого исследованиями и разработками. Также харак- 
терной тенденцией отечественной науки является демографическая 
деградация, выражающаяся в старении научных кадров [7]. Отме- 
ченные неблагоприятные изменения наблюдаются на фоне роста 
численности научного персонала в странах, выступающих конку- 
рентами России в вопросе первенства в научно-технической сфере, 
что отмечается в ряде источников? [8]. Статистические данные по- 
следних лет, касающиеся динамики и структуры численности науч- 
ного персонала в России, показывают, что до сих пор наблюдается 
тенденция сокращения численности научных кадров [9—10]. Несмо- 
тря на то, что за рубежом наблюдается рост данного показателя, 
ряд стран испытывают дефицит научных кадров, спрос на которые 
исходит от постоянно растущего сектора научно-исследователь- 
ских, научно-производственных, научно-педагогических организа- 
ций, НИОКР и т. д. Эта проблема актуальна в т. ч. для Российской 
Федерации [11]. 

Не менее важным является региональный аспект исследований 
по данной тематике. Из зарубежных авторов, рассматривавших ре- 
гиональную составляющую в вопросе развития кадрового потенци- 
ала научных организаций, численности и структуры научных кадров, 
необходимо упомянуть М. Кочиа и С. Рольфо, которые исследовали 
пространственную структуру научно-исследовательского персона- 
ла на примере выделенных макрорегионов Италии. Ученые прихо- 
дят к выводу, что пространственная структура персонала в Италии 
отличается неравномерностью по макрорегионам [12]. Что касается 
проблем развития российской научно-технической сферы, иссле- 
дованиями структуры персонала с точки зрения развития регио- 
нов занимались такие ученые, как Л. Е. Варшавский, М. Г. Дубинина, 
И. Л. Петрова [131]. 


Методы исследования / Ме#оса$ 


В исследовании были использованы теоретические (анализ) 
и эмпирические (структурирование имеющихся данных, обобще- 
ние, классификация, сравнение) методы исследования. 

Для проведения сравнительного анализа были выбраны регионы, 
различающиеся по двум критериям. Первым является представитель- 
ство научных учреждений, подведомственных Минобрнауки России: 





2 Лихолетов В. В. Управление инновационной деятельностью: учеб. пособие. Челя- 
бинск: Изд-во ЮУРГУ. 2008. 154 с. УВЕ: ВЕр$://+иа е.пе/ргеме\м/3586841/раде:16/ 
(дата обращения: 12.06.2020). 

3 Миндели Л. Э., Чистякова В. Е. Структура и динамика кадрового потенциала 
российской науки. М.: ИПРАН РАН, 2016. 34 с. ЧЕЕ: ВЕр$://\мммим 455газ.ги/рибЙсаНоп/ 
Боок$.рИйр?4_6=287 (дата обращения: 16.06.2020). 
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1) широкое представительство — г. Москва, Московская область, 
г. Санкт-Петербург и Новосибирская область; 

2) единичное представительство — Ленинградская область, Тю- 
менская область, Республика Ингушетия и Карачаево-Черкесская 
Республика. 

Вторым критерием различения регионов являются социаль- 
но-экономические условия проведения НИОКР. 

О различии этих условий дает определенное представление 
табл. 1, отражающая показатели средней заработной платы научных 
сотрудников в перечисленных регионах за 2019 г. 


Таблица 1. Средняя заработная плата научных сотрудников в отдельных 
регионах России в 2019 г. 


ТаЫе 1. Ауегаде за!агу о гезеагсНег$ т з@ес{еа гед!оп$ 
о# Виза т 2019 





Средняя заработная плата на- 
учных сотрудников, руб./мес. / 
Ауегаде за|!агу о гезеагспегз, 
гиЫе$ рег поп 


Регион / Кеаоп 











Республика Ингушетия / КерибИс оЁ 

шпацзрРейа 46 580 
Карачаево-Черкесская Республика / 50 870 
Кагаспау-СНегКе5$ Кериюс 

Новосибирская область / 71 650 


Моуо$Юизк Кедюп 





Ленинградская область / 1ептагаа Кедоп 86 71 





Тюменская область (без автономных 
округов) / Туитеп Ведюп 87 876 
(\МИПоц* аицоюпотои$ гедчюп$) 











Московская область / Мозсо\ми Редюп 99 875 
г. Санкт-Петербург / бат" Ре\ег$Бига 107 862 
г. Москва / Мо$со\м 140 047 














Источник: Росстат. Итоги федерального статистического наблюдения 
в сфере оплаты труда отдельных категорий работников социальной сферы 
и науки за январь-декабрь 2019 г. УЕ|: ВЕрз$://гоз${а{.до\у.ги/огаде/теа!а- 
БапК/Коа-топКогО5-19.А {т (дата обращения: 22.12.2020). 


5оигсе: Ро$${а*. Рези\$ о+ {Не !еаега!| {а $Иса! обзегуаНоп шт {Бе Яе|4 оЁ 
гетипегаНоп о! сещат саедойез оЁ{ м/огКег$ шт {Пе зос!а| зрПеге апа зсепсе 
Рог апиагу-Ресетбег 2019 ЧЕКЕ: ПЕрз://гоз${а{.доу.ги/${юогаде/тесарбаптк/ 
Цоа-топКогО5-19.П{т (дата обращения: 2212.2020). 


В выборке представлено 278 научных организаций в указанных 
регионах. В Форме ЗП-наука, на базе данных которой проводил- 
ся анализ, содержится информация о 154 научных организациях, 
расположенных в г. Москве; 26 организациях, расположенных 
в Московской области; 42 организациях — в г. Санкт-Петербурге; 
2 организациях — в Ленинградской области; 50 организациях — 
в Новосибирской области; 2 организациях — в Тюменской области; 
1 организации — в Республике Ингушетия; 1 организации — в Кара- 
чаево-Черкесской Республике. 
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Результаты и дискуссия / Вези!5 апа О/5си$юп 


В научной организации основные функции при проведении ис- 
следований выполняют научные работники, однако законы разде- 
ления труда требуют наличия в организации персонала, способного 
к качественному выполнению технических и вспомогательных функ- 
ций. Таким образом, структурное разнообразие персонала научной 
организации является необходимым условием ее жизнеспособно- 
сти и результативности. 

Для исследования были отобраны научные организации, под- 
ведомственные Минобрнауки России, в регионах, различающихся 
условиями ведения научной деятельности. Наибольшее количе- 
ство научных организаций, представленных в выборке, базируется 
в г. Москве, а наименьшее — в Республике Ингушетия и Карачае- 
во-Черкесской Республике (табл. 2). 


Таблица 2. Распределение научных организаций, подведомственных Ми- 
нобрнауки России, по отобранным для исследования регионам 


ТаЫе 2. Б1${"БиНоп оЁ зсепИЯс огдатзаНоп$ зибогата{е фо {Пе Ми! {гу 
о ЕдисаНоп ап4 Зс!епсе о{ {Пе Риз$$ап РедегаНоп, Бу гедоп$ з@е‹щеа 
Гог гезеагсН 






































Распределение 

выборки научных| Количество 

организаций т научных й 

: регионам, % организаций. 
Регион / Кедоп Бу${ириНоп Митрег оЁ 
оЕзсепиЯс зсепиЙЯс 
огдап!заНюоп$ Бу огдап!5аНоп$ 
гед!оп$, % 

г. Москва / Мо$со\м 55,40 154 
Московская область / Мозсо\ми Кедюп 9,55 26 
г. Санкт-Петербург / Зат* Рефег$Бига 15,11 42 
Ленинградская область / 1ептоагая 
Вед!оп 0,72 2 
Новосибирская область / Моуо$Юи$К 
Ведтоп 17,99 50 
Тюменская область / Тучтеп Кедюоп 0,72 2 
Республика Ингушетия / КерчбИс оЁ 0 56 1 
шпацзрРейа } 
Карачаево-Черкесская Республика / 0 56 1 
Кагаспау-СНегкез$ КериЮИс } 
Итого в выборке / Итого в выборке 100 278 








Источник: Расчеты авторов на основе данных формы статистического 
наблюдения Форма ЗП-наука. 


5очцгсе: АцПог$’ саси!аНоп$ ра5еч оп {Ве 7Р-МаицкКа Гогт Чака. 


Рассмотрим структуру персонала в научных организациях по ото- 
бранным регионам. Анализ проводился на выборке научных органи- 
заций, состав которой охарактеризован выше. Представим опреде- 
ления категорий персонала, которые являются объектом анализа. 
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Согласно определениям, данным Росстатом“, под научным работ- 
ником (исследователем) понимается работник, профессионально 
занимающийся научной и/или научно-технической деятельностью. 
Такой работник должен обладать необходимой научной квалифи- 
кацией, оценка которой обеспечивается государственной системой 
научной аттестации. 

Исследователь — работник, профессионально занимающийся на- 
учными исследованиями и разработками и непосредственно получа- 
ющий новые знания. В сферу его деятельности входит также созда- 
ние и исследование новых продуктов, процессов, методов и систем, 
а также управление указанными видами деятельности. Обязатель- 
ным является наличие оконченного высшего образования. В катего- 
рию исследователей включается также административно-управлен- 
ческий персонал, осуществляющий непосредственное руководство 
исследовательским процессом (в т. ч. руководители (заместители ру- 
ководителей) научных организаций и подразделений, выполняющие 
научные исследования и разработки). 

Техники являются также важной категорией персонала органи- 
зации, занимающейся НИОКР. Они участвуют в научных исследова- 
ниях и разработках, выполняют технические функции (как правило, 
под руководством исследователей): эксплуатацию и обслуживание 
научных приборов, лабораторного оборудования, вычислитель- 
ной техники, подготовку материалов, чертежей, проведение экс- 
периментов, опытов и анализов). Для техников требуется среднее 
профессиональное образование и (или) необходимый профессио- 
нальный опыт и знания. Техниками являются также инженеры, кон- 
структоры и экономисты, выполняющие технические функции при 
осуществлении научных исследований и разработок. 

Вспомогательный персонал — это работники, выполняющие 
вспомогательные функции, связанные с проведением исследований 
и разработок: работники (включая руководителей) планово-эконо- 
мических, финансовых подразделений, патентных служб, подраз- 
делений научно-технической информации, технических архивов, 
фотолабораторий, научно-технических библиотек, редакционно-из- 
дательских подразделений, отделов стандартизации и аспирантуры; 
рабочие, осуществляющие монтаж, наладку, обслуживание и ре- 
монт научного оборудования и приборов; рабочие опытных (экс- 
периментальных) производств; лаборанты, не имеющие высшего 
и среднего профессионального образования. 

Руководители — директор (начальник) организации, его замести- 
тели и иные руководители в организации (например, главный инже- 
нер), руководители структурных подразделений и их заместители, 
руководители филиалов организации, заместители руководителей 
филиалов организации. К руководителям структурных подразделе- 
ний относятся заведующий (начальник) научно-исследовательским 





4 Приказ Росстата от 20.12.2017 № 846 «Об утверждении форм федерального ста- 
тистического наблюдения в сфере оплаты труда отдельных категорий работников 
социальной сферы и науки, в отношении которых предусмотрены мероприятия по 
повышению средней заработной платы в соответствии с Указом Президента Россий- 
ской Федерации от 7 мая 2012 г. № 597 «О мероприятиях по реализации государ- 
ственной социальной политики» // СПС «КонсультантПлюс». 
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отделом (отделением, лабораторией) института, заведующий (на- 
чальник) научно-исследовательским отделом (лабораторией) орга- 
низации, заведующий (начальник) научно-исследовательским секто- 
ром (лабораторией), входящим в состав научно-исследовательского 
отдела (отделения, лабораторий) института, ученый секретарь и др. 

Рассмотрим структуру персонала научных организаций в выбран- 
ных для исследования регионах (рис. 1—8). Как следует из результатов 
обработки базы данных, большая часть персонала научных организа- 
ций, расположенных на соответствующих территориях, приходится 
на научных работников (54—53 %) Из общей картины выделяется 
Ленинградская область, в которой удельный вес научных работни- 
ков в структуре персонала составляет всего 13 %. Наименьшую долю 
в структуре персонала в указанных регионах занимают техники, 
максимального значения в пределах выборки достигает удельный 
вес данной категории персонала научных организаций в Новоси- 
бирской области — 1 % (рис. 5). На вспомогательный персонал по 
всем указанным регионам приходится 14—54 % сотрудников науч- 
ной организации. Однако в Тюменской области значение показателя 
низкое — 5 % (рис. 6). В Республике Ингушетия, согласно данным 
формы статистического наблюдения Форма ЗП-наука, зафиксиро- 
ван нулевой удельный вес данной категории персонала (рис. 7), что, 
вероятнее всего, свидетельствует об ошибке учета. Доля прочего 
персонала в рассматриваемых регионах колеблется около 20 %, 
а большее значение наблюдается в Тюменской области и Респуб- 
лике Ингушетия, где данный показатель принимает значения 39 % 
и 49 % соответственно. 


56,38 
> 
5 
оз 
$. 
5$ 
о о 
ЕО 18,42 
с 13,68 
[2] 
я 5,59 
Научные Техники / Вспомогательный Прочий 
работники / Тесй {а персонал / персонал / 
Кезеагспег$ биррог* {а О\Пег етрюоуее$ 


Категория персонала / Регзоппе! са*едогу 


Рис. 1. Структура персонала научных организаций, подведомственных 
Минобрнауки России, в г. Москве 


Ро. 1. ТВе чтисиге оЁ {Ве регзоппе!| о еп иЯс огдатзаНоп$ зибог4тае 
фо {Пе Ми! гу о! Едисайоп апа $с!епсе оЁ {Не Риз1ап Редегай оп, 1 Мо$со\ 
Источник: Расчеты авторов на основе данных формы статистического 
наблюдения Форма ЗП-наука. 
5оигсе: Аи{Ног$’ саси!аНоп$ Базе оп {Ве 7Р-МачцКа Еогт даа. 
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45,56 


25,81 


21,54 


Доля персонала, % / 
Рег сеп\, % 





7,27 
Научные Техники / Вспомогательный Прочий 
работники / Тесй за персонал / персонал / 


РезеагсНег$ бирро! {а О*\Пег етр!оуее$ 


Категория персонала / Регзоппе! сайедогу 
Рис. 2. Структура персонала научных организаций, подведомственных 
Минобрнауки России, в Московской области 


Ро. 2. ТНе Утгисфиге о} {Пе регзоппе! о# еп ИЯс огдатзаНоп$ зиБогата{е 
фо Ле Мит! {гу оЁ ЕдисаНоп ап $с!епсе о{ {Пе Ри$${ап РедегаЧоп т {Пе 
Мо$сом гедоп 


Источник: Расчеты авторов на основе данных формы статистического 
наблюдения Форма ЗП-наука. 


боигсе: Аи{Пог$’ са!си!аНоп$ Базе оп {Ве ХР-МачКа Еогт Ча*а. 





47,86 
> 
5 
В 
$. 
Е 
о. 22,88 
Фо 
д. 17,49 
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= 
[8] 
Научные Техники / Вспомогательный Прочий 
работники / Тесй {а персонал / персонал / 
ВезеагсНег$ 


бирро! {а  О{Пег етрюоуее$ 
Категория персонала / Регзоппе! сайедогу 
Рис. 35. Структура персонала научных организаций, подведомственных 
Минобрнауки России, в г. Санкт-Петербурге 


Ро. 3. ТНе утисиге оф {Ве регзоппе! о# еп ИЯс огдатзаНоп$ зиБогата{е 
фо Ле Мил! {ту оЁ ЕдисаНоп апа $с!епсе о{ {Не Ри$$1ап РедегаНоп, 
т $1. Реег$Бига 


Источник: Расчеты авторов на основе данных формы статистического 
наблюдения Форма ЗП-наука. 


боигсе: АцПог$’ саси|аНоп$ Базеа оп {Ве 7Р-МаицКа Еогт да*а. 
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65,41 


Доля персонала, % / 
Рег сеп\, % 





18,42 
14,29 
[5 ь68 
ини 
Научные Техники / Вспомогательный Прочий 
работники / ТесН фа! персонал / персонал / 
ВезеагсНег$ 5иррой 54а О\Пег етрюоуее$ 


Категория персонала / Регзоппе! сайедогу 
Рис. 4. Структура персонала научных организаций, подведомственных 
Минобрнауки России, в Ленинградской области 


Ро. 4. ТВе з4гискиге оф {Пе регзоппе! о# зсепИЯс огдатзаНоп$ зибог4атае 
фо Ле Митт!з{гу о{ ЕдисаНоп апа $с!епсе о{ {Пе Риз${ап РедегаНоп т {Не 
Тептогаа гедюоп 


Источник: Расчеты авторов на основе данных формы статистического 
наблюдения Форма ЗП-наука. 


Зоигсе: Аи{Пог$’ са!си!аНоп$ Базе оп {Ве ХР-МачКа Еогт Ча*а. 
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Категория персонала / Регзоппе! сайедогу 
Рис. 5. Структура персонала научных организаций, подведомственных 
Минобрнауки России, в Новосибирской области 
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Источник: Расчеты авторов на основе данных формы статистического 
наблюдения Форма ЗП-наука. 
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Категория персонала / Регзоппе! сайедогу 
Рис. 6. Структура персонала научных организаций, подведомственных 
Минобрнауки России, в Тюменской области 
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Источник: Расчеты авторов на основе данных формы статистического 
наблюдения Форма ЗП-наука. 


боигсе: Ацпог$’ сасиаНоп$ Базеа оп {Ве 7Р-МачцКа Еогт даа. 
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Категория персонала / Регзоппе! сайедогу 
Рис. 7. Структура персонала научной организации, подведомственной 
Минобрнауки России, в Республике Ингушетия 
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Источник: Расчеты авторов на основе данных формы статистического 
наблюдения Форма ЗП-наука. 


боицгсе: Ацпог$’ сасиаНоп$ Базеа оп {Ве 7Р-МаицКа Еогт ааа. 
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Рис. 8. Структура персонала научной организации, подведомственной 
Минобрнауки России, в Карачаево-Черкесской Республике 
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Источник: Расчеты авторов на основе данных формы статистического 
наблюдения Форма ЗП-наука. 
5оигсе: Аи{Пог$’ са!си!аНоп$ Базе оп {Ве 7Р-МачКа Еогт Ча*а. 


Из анализа структуры персонала следует, что удельный вес научных 
работников в учреждениях, подведомственных Минобрнауки России, 
преобладает в большинстве исследованных регионов. Исключение со- 
ставляют показатели научных организаций Карачаево-Черкесской Ре- 
спублики и Ленинградской области, которые представлены в данных 
регионах одним и двумя учреждениями соответственно. 

Рассмотрим численность персонала научных организаций в вы- 
бранных для исследования регионах России. При проведении ана- 
лиза будем использовать интервалы численности персонала одина- 
ковой длины, при этом нижняя граница интервалов будет открытой, 
а верхняя — закрытой. 

В табл. 5 отражено распределение научных организаций, под- 
ведомственных Минобрнауки России, по численности персонала 
вг Москве. 

Анализ с использованием выбранных диапазонов численности 
персонала привел к следующим результатам. В г. Москве преобла- 
дают научные организации с числом сотрудников до 200 чел. вклю- 
чительно (53,9 %). Организации с количеством сотрудников в диа- 
пазоне от 201 до 500 чел. включительно занимают 29,87 %. Сегмент 
научных организаций с численностью от 500 до 800 чел характе- 
ризуется долей 12,99 %, а минимальный удельный вес имеют круп- 
ные организации, в которых количество сотрудников превышает 
800 чел. (5,25 %). Самая крупная по количеству занятых научная ор- 
ганизация из числа подведомственных Минобрнауки России в г. Мо- 
скве насчитывает в своем составе более 1 260 сотрудников. 
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Таблица 3. Распределение научных организаций, подведомственных 
Минобрнауки России, по численности персонала в г. Москве 
ТаЫе 3. Б1${бийоп о еп Яс огдатзаНоп$ зибог4таеа то {Не 
Мт!${гу оЁ ЕдаисаНоп апа $4 епсе о} {Пе Ризап РедегаНоп, Бу {Пе питБЬег 
о! регзоппе! ш Мо$со\м 
























































Доля научных 
Численность персонала Е а 
организации, включая внешних Количество 
совместителей, чел. / организаций / ры 
Митьег о регзоппе! оЁ {Пе Митрег оЁ а. 
Е ех{егпа! огдап!аНоп$ с соответствующей 
численностью 
персонала, % 
и 2 1354 
50—100 22 14,29 
100—150 25 16,25 
150—200 15 9,74 
200—250 Ш 714 
250—$500 12 7,79 
500—550 7 4,55 
550—400 5 3,25 
400—450 э 5,84 
450—500 2 1,50 
500—550 6 3,90 
550—600 2 1,30 
600—650 5 3,25 
650—700 3 1,95 
700—750 1 0,65 
750—800 3 1,95 
Более 800 / Моге {Пап 800 5 3,25 











Источник: Расчеты авторов на основе данных формы статистического 
наблюдения Форма ЗП-наука. 


5очцгсе: Ац(Пог$’ саси!аНоп$ Базе оп {Ве 7Р-МаицкКа Еоит Чака. 


В табл. 4 отражено распределение научных организаций, подве- 
домственных Минобрнауки России, по численности персонала в Мо- 
сковской области. 

В Московской области также преобладают научные организации 
с числом сотрудников до 200 чел. включительно (76,92 %). Сегмент 
организаций с числом сотрудников от 200 до 500 чел. представлен 
в регионе преимущественно научными учреждениями с количеством 
занятых от 200 до 250 и от 250 до $500 чел. Организации с числом 
сотрудников от 300 до 350 чел. и от 450 до 500 чел. в Московской 
области не представлены. В целом сегмент организаций с численно- 
стью занятых от 200 до 500 сотрудников занимает 19,23 % региональ- 
ной выборки. Организации с числом сотрудников от 500 до 800 чел. 
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Таблица 4. Распределение научных организаций, подведомственных 
Минобрнауки России, по численности персонала в Московской области 
ТаЫе 4. Р1$БиНоп о зепЕЯс огдатзаНоп$ зибог4та{еа о {Пе Мш! {гу 

о; ЕачсаНоп апа $ епсе о{ {Ве Ризз{ап Редеганоп, Бу {Ле питьЬег о 
регзоппе! т {Пе Мо$сом гед!оп 





















































Доля научных 
Численность персонала Е им 
организации, включая внешних Количество 
совместителей, чел. / организаций / м 
Мигтрег оЁ регзоппе! о? {Пе Митрег оЁ я 
о. ех{егпа! огдап!аНоп$ с соответствующей 
численностью 
персонала, % 
О аеа" 2 7,69 
50—100 5 19,25 
100—150 6 25,08 
150—200 7 26,92 
200—250 2 7,69 
250—300 2 7,69 
500—550 О 0,00 
550—400 О 0,00 
400—450 1 5,85 
450—500 О 0,00 
500—550 О 0,00 
550—600 О 0,00 
600—650 {© 0,00 
650—700 О 0,00 
700—750 О 0,00 
750—800 О 0,00 
Более 800 / Моге {Пап 800 1 5,85 














Источник: Расчеты авторов на основе данных формы статистического 
наблюдения Форма ЗП-наука. 
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в регионе не представлены, но имеется одна крупная научная органи- 
зация с числом занятых более 1 ОЗ0 чел., занимающая 3,85 % выборки. 

В табл. 5 отражено распределение научных организаций, под- 
ведомственных Минобрнауки России, по численности персонала 
в Г. Санкт-Петербурге. 

Как и в двух рассмотренных выше регионах, в г. Санкт-Петер- 
бург преобладают научные учреждения с численностью сотруд- 
ников до 200 чел. (64,29 %). Сегмент научных учреждений с ко- 
личеством занятых от 200 до 500 чел. занимает 26,19 % регио- 
нальной выборки, а следующий сегмент с диапазоном занятости 
от 500 до 800 чел. — 7,14 %. Наименьшая доля у научных органи- 
заций с численностью занятых, превышающей 800 чел., — 2,38 %. 
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Табл. 5. Распределение научных организаций, подведомственных 
Минобрнауки России, по численности персонала в г. Санкт-Петербурге 
ТаЫе 5. Р1${иЮиНоп оЁ зсепиИЯс огдатзаНоп$ зибогатае фо {Пе Ми! {гу 

о; ЕачсаНоп апа $ епсе о{ {Ве Риз${ап Редеганоп, Бу {Ле питьЬег оф 

регзоппе! т $1. Реег$Бига 
























































Доля научных 
Численность персонала е а 
организации, включая Количество 
внешних совместителей, чел. / | организаций / а 
Митрег оЁ регзоппе! оЁ {Пе Митрег оЁ а 

и ех{егпа! огдап!5аНоп$ с соответствующей 

численностью 

персонала, % 
И ь по 
50—100 6 14,29 
100—150 8 19,05 
150—200 8 19,05 
200—250 1 2,38 
250—500 4 9,52 
500—550 1 2,38 
550—400 1 2,38 
400—450 2 4,76 
450—500 2 4,76 
500—550 2 4,76 
550—600 О 0,00 
600—650 О 0,00 
650—700 О 0,00 
700—750 О 0,00 
750—800 1 2,38 
Более 800 / Моге {Пап 800 1 2,58 











Источник: Расчеты авторов на основе данных формы статистического 
наблюдения Форма ЗП-наука. 
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Самой крупной научной организацией из числа подведомственных 
Минобрнауки России на территории г. Санкт-Петербурга является 
учреждение с количеством сотрудников более 1 560 чел. 

Распределение научных организаций, подведомственных Ми- 
нобрнауки России, по численности персонала в Ленинградской об- 
ласти не нуждается в табличном представлении, поскольку на тер- 
ритории региона расположено всего 2 научных учреждения. Одно 
из них имеет в своем составе 89 сотрудников, а второе — 177. Таким 
образом, учреждения региона не выбиваются из намеченного ра- 
нее тренда, показывающего относительное преобладание научных 
организаций с численностью занятых до 200 чел. В Ленинградской 
области такие организации занимают 100 % выборки. 
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В табл. 6 отражено распределение научных организаций, подве- 
домственных Минобрнауки России, по численности персонала в Но- 
восибирской области. 


Таблица 6. Распределение научных организаций, подведомственных Ми- 
нобрнауки России, по численности персонала в Новосибирской области 


ТаЫе 6. Р15БиНоп оЁ зепНЯс огдатзаНоп$ зибогатаеа +0 {Пе Митту 
о ЕдаисаНоп ап $с1епсе о{ {Пе Риз${ап РедегаНоп, Бу {Пе питьЬег оф ре!- 
зоппе! т {Пе Моуо$Ьи$К Редоп 
























































Доля научных 
Численность персонала Е и 
организации, включая Количество 
внешних совместителей, чел. / | организаций / НИЕ НЫ О 
Митьег оЁ регзоппе! оЁ {Пе Митрег оЁ а 

о. ех{егпа! огдап!аНоп$ с соответствующей 

численностью 

персонала, % 
ее.” 8 16,00 
50—100 3 6,00 
100—150 8 16,00 
150—200 5 10,00 
200—250 5 10,00 
250—300 5 10,00 
3500—3550 3 6,00 
350—400 2 4,00 
400—450 2 4,00 
450—500 3 6,00 
500—550 2 4,00 
550—600 О 0,00 
600—650 О 0,00 
650—700 1 2,00 
700—750 О 0,00 
750—800 2 4,00 
Более 800 / Моге {Пап 800 1 2,00 














Источник: Расчеты авторов на основе данных формы статистического 
наблюдения Форма ЗП-наука. 


Зоигсе: АЩВог$’ са1си!аНоп$ Базе4 оп {Ве 7Р-МачцкКа Еогт ааа. 


В Новосибирской области среди научных организаций, подве- 
домственных Минобрнауки России, также проявляется ранее отме- 
ченная тенденция преобладания организаций с численностью со- 
трудников до 200 чел. Доля соответствующего сегмента составляет 
48 % региональной выборки. Однако следует отметить, что удельный 
вес следующего сегмента с диапазоном занятых от 200 до 500 чел. 
составляет 40 %. Это наивысший удельный вес среди аналогичных 
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сегментов в ранее рассмотренных регионах. Сегмент с числом со- 
трудников от 500 до 800 чел. составляет 10 % региональной вы- 
борки, а финальный сегмент с количеством занятых, превышающим 
800 чел., — 2 %. Среди научных организаций региона, подведом- 
ственных Минобрнауки России, самым многочисленным по составу 
является учреждение с количеством занятых более 2 580 чел. 

Распределение научных организаций, подведомственных Ми- 
нобрнауки России, по численности персонала в Тюменской области, 
а также в Республике Ингушетия и Карачаево-Черкесской Респу- 
блике не нуждаются в табличном представлении, поскольку на тер- 
ритории этих регионов расположено от 1 до 2 научных учреждений. 

Тюменская область располагает двумя научными учреждениями, 
подведомственными Минобрнауки России. Одно из них имеет в сво- 
ем составе 74,4 сотрудника, а второе — 75/1. Таким образом, в дан- 
ном регионе учреждения с численностью занятых до 200 чел. также 
преобладают, в данном случае их доля составляет 100 %. 

В Республике Ингушетия имеется одно научное учреждение, 
подведомственное Минобрнауки России, с численностью занятых 
57 чел. В Карачаево-Черкесской Республике также одно научное уч- 
реждение указанной ведомственной подчиненности с количеством 
сотрудников 417 чел. Таким образом, в первом регионе отмечено 
преобладание научных организаций с числом занятых до 200 чел.., 
а во втором такое преобладание отсутствует. 

Результаты анализа распределения научных организаций по чис- 
ленности персонала показывают, что в 7 регионах из 8 рассмотренных 
преобладает удельный вес учреждений с численностью сотрудников 
до 200 чел. Наиболее очевидным это преобладание является в тех 
субъектах, где научные организации, подведомственные Минобрнау- 
ки России, представлены одним или двумя учреждениями — в Ленин- 
градской и Тюменской областях, а также в Республике Ингушетия. 
Среди регионов, в которых подведомственные Минобрнауки России 
научные организации представлены несколькими десятками учрежде- 
ний, преобладание сегмента научных организаций с числом занятых 
до 200 чел. менее выражено. Доля данного сегмента принимает зна- 
чения 53,9 % в г. Москве, 76,92 % — в Московской области, 64,29 % — 
в Г. Санкт-Петербурге, 48 % — в Новосибирской области. Для этой 
второй группы регионов также характерны следующие особенности. 
Второе место по удельному весу принадлежит научным организациям 
с количеством сотрудников от 200 до 500 чел., атретье - учреждениям 
с численностью занятых от 500 до 800 чел. (за исключением Москов- 
ской области, в которой организации данного сегмента отсутствуют), 
наименьшую же долю имеют крупные организации с числом сотруд- 
ников более 800 чел. Из общего тренда выбивается только Карача- 
ево-Черкесская Республика с единственным научным учреждением, 
подведомственным Минобрнауки России, в котором занято 417 чел. 

Рассмотрим состав персонала научных организаций на предмет 
внешнего совместительства. 

С точки зрения эффективности нецелесообразно содержать в ор- 
ганизации специалистов во всех смежных с прорабатываемой темати- 
кой областях. В случае необходимости проще и надежнее привлекать 
специалистов извне. Тенденция привлечения внешних специалистов 
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четко просматривается в данных научных организаций. В г. Москве из 
154 научных организаций, подведомственных Минобрнауки России, 
только 2 не имеют в своем составе внешних совместителей. В Москов- 
ской области выявлено только одно такое учреждение из общего ко- 
личества 26. В г. Санкт-Петербурге, соответственно, одно из 42. В Ле- 
нинградской области — одно из двух. В Новосибирской области — 
одна организация из 50. В Тюменской области научных организаций 
без внешних совместителей нет. В Республике Ингушетия единствен- 
ная научная организация региона, подведомственная Минобрнауки 
России, не имеет в своем составе внешних совместителей. В Карача- 
ево-Черкесской Республике единственная научная организация реги- 
она, подведомственная Минобрнауки России, включает в свой кадро- 
вый состав внешних совместителей. 

Распределение научных организаций, подведомственных Мин- 
обрнауки России, по критерию наличия внешних совместителей 
в кадровом составе отражено в табл. 7. 


Таблица 7. Доля научных организаций, подведомственных Минобрнауки 
России, без внешних совместителей и с внешними совместителями 


ТаЫе 7. ТНе зНаге о# зцепИЯс огдатзаНоп$ зиБогатае4 фо {Пе Мил! {гу оЁ 
ЕдисаНоп ап $с!епсе о} {Не Ри$$ап РедегаНоп, мИПоц{ ежегпа! 
ранч-Ите мгогКег$ апа миН ежегпа! ра{-Ите мгогКег$ 
































Доля организаций | Доля организации 
без внешних с внешними 
совместителей, % / | совместителями, % / 
Регион / Веадюп бПаге оЁ деп Яс браге оЁ зепИЯс 
огдап!5аНоп$ огдап!5аНоп$ ми/иП 
ми/(Рои{ ежегпа|! ежегпа! ра{-Ите 
ран-Ите м/огкег$ м/огкег$ 
г. Москва / Мозсо\м 1,3 98,7 
Московская область / Мо$со\м 
Веотоп 5,9 96,2 
г. Санкт-Петербург / Зам 
Раег5Бига 2,4 97,6 
Ленинградская область / 
Гептагаа Ведоп 50,0 50,0 
Новосибирская область / 
МоуозЮизк Речюоп 2,0 98,0 
Тюменская область / Тучтеп 
Вес!оп 0,0 100,0 
Республика Ингушетия / 
Вериб!с оЁ пачзПейа 100,0 0,0 
Карачаево-Черкесская 
Республика / Кагаспау- 0,0 100,0 
СрегкКе$$ Кериюс 














Источник: Расчеты авторов на основе данных формы статистического 
наблюдения Форма ЗП-наука. 


5очцгсе: АцПог$’ саси!аНоп$ ра5еч оп {Ве 7Р-МаикКа Гогт Чака. 


Таким образом, успешное решение стоящих перед научными ор- 
ганизациями задач предполагает гибкий подход к формированию 
набора компетенций и квалификаций, что объясняет тот факт, что 
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привлечение внешних совместителей является преобладающей 
практикой в среде научных организаций. Этот вывод подтвержда- 
ют данные по регионам с широким представительством научных уч- 
реждений, подведомственных Минобрнауки России (г. Москве, Мо- 
сковской области, г. Санкт-Петербургу и Новосибирской области), 
а также данные по Тюменской области и Карачаево-Черкесской Рес- 
публике. 

В решении научных задач основные функции выполняют научные 
работники. В группе научных работников выделяются три катего- 
рии занятых: руководители, научные сотрудники и прочие научные 
работники (исследователи, не занимающие научных должностей). 
Рассмотрим первые две категории научных работников — руково- 
дителей и научных сотрудников (табл. 8). 


Таблица 8. Доля научных сотрудников и руководителей в общей чис- 
ленности научных работников научных организаций, подведомственных 
Минобрнауки России 


ТаЫе 8. ТПВе $Паге оф гезеагсИ мгогКег$ апа 1еаЧег$ т {Не фофа! питБег о? 
гезеагсН ммогКег$ о{ зепИЯс огдатзаНоп$ зиБогата{е фо {Пе Мил! {гу оЁ 
ЕдисаНоп ап $с1епсе о{ {Не Ри$$ап Редега оп 





Доля научных 


Доля 
сотрудников ы 
[= И РУО ОИТеНей 
научных в численности 
научных 


работников, % / 
браге оЁ гезеагсй 
м/огкег$ тп {ре 
{ота! питбег 
ОЕ гезеагсВ 
м/огкег$, % 


работников, % / 

ЭБаге оЁ |еадег$ п 

{Бе {ота! питбег 
ОЕ гезеагсВ 
\м/огкег$, % 


Регион / Кедоп 























г. Москва / Мо$со\м 75,76 7,46 
Московская область / Мо$со\м 

Ведюп 85,17 8,00 
г. Санкт-Петербург / бат 

Ра егз$Бига 75,60 7,25 
Ленинградская область / 1ептоагая 

Ведоп 72,37 27,63 
Новосибирская область / 

МомозЮизк Речюоп 75,63 6,25 
Тюменская область / Тучтеп 

Ведюп 82,00 13,31 
Республика Ингушетия / КерибЙс 82 76 15 79 


оЕ поцзпенНа 


Карачаево-Черкесская 
Республика / Кагаслау-СпегКе$$ 49,72 7,45 
Верч6!с 




















Источник: Расчеты авторов на основе данных формы статистического 
наблюдения Форма ЗП-наука. 


5оцгсе: Ац(Пог$’ саси!айоп$ Базе оп {Ве 7Р-Маика Еоит Чака. 


Как показали результаты анализа, доля руководителей в научных 
организациях регионов с широким представительством научных 
учреждений, подведомственных Минобрнауки России (г. Москвы, 
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Московской области, г. Санкт-Петербурга и Новосибирской обла- 
сти), а также в единственной организации Карачаево-Черкесской 
Республики, составляет 6—8 % от общего числа научных работни- 
ков. Для регионов с единичным представительством научных уч- 
реждений, подведомственных Минобрнауки России (Ленинградской 
и Тюменской областей, Республики Ингушетия), характерно увели- 
чение этой доли в два, три и более раз — от 13 до 28 %. Интересно, 
что при этом доля научных сотрудников в составе научных работ- 
ников во всех исследуемых регионах остается в пределах 72—85 %. 
Объяснить данную особенность, вероятно, можно тем, что в науч- 
ных организациях регионов с широким представительством науч- 
ных учреждений, подведомственных Минобрнауки России, в со- 
став научных работников активнее включаются прочие научные 
работники — лаборанты-исследователи, инженеры-исследователи, 
стажеры-исследователи. Такая же особенность, в силу действия 
ситуативных факторов, присуща структуре научных кадров Кара- 
чаево-Черкессии. Наличие в составе научной организации начинаю- 
щих исследователей, не имеющих ученой степени и опыта проведе- 
ния самостоятельных исследований, важно и в плане воспроизвод- 
ства научных кадров, и в плане получения научных результатов, как 
следует из обзора научных публикаций. 

Таким образом, расширение состава научных работников за счет 
начинающих исследователей, отнесенных к группе прочих научных 
работников, и сокращение за счет этого доли руководителей в чис- 
ленности научных работников до 6—8 % является структурной ха- 
рактеристикой, присущей кадровой модели научной организации, 
функционирующей в региональной среде, насыщенной научными 
организациями. 

Рассмотрим структуру персонала, занятого НИОКР, в научных уч- 
реждениях, подведомственных Минобрнауки России. В данную ка- 
тегорию персонала входят научные работники и техники (табл. 9). 


Таблица 9. Доля персонала научных организаций, занимающегося НИ- 
ОКР, в общей численности персонала научных учреждений, подведом- 
ственных Минобрнауки России 


ТаЫе 9. ТПе $Паге оф регзоппе! о! зсеп Ис огдатзаНоп$ епдаде т В&02 
т {Пе фока! питБЬег оф регзоппе! о{ зсепиЯс туиНоп$ зибБогата{е о {пе 
Му гу оЁ ЕдачсаНоп апа $ епсе о{ {Ве Ри5зап РедегаНоп 





Доля персонала, 
занимающегося НИОКР, 
в общей численности 
Регион / Кеадюп персонала, % / $Ваге оЁ 
регзоппе! епдадеч т К&0) 
шт {Фе тока! питбег о+ 
регзоппе|, % 





























г. Москва / Мо$со\м 62,0 
Московская область / Мозсо\ми Кедчюп 52,7 
г. Санкт-Петербург / бат" Ре*фег$Бига 54,5 
Ленинградская область / 1ептагаа Кедоп 16,2 
Новосибирская область / Моуо$$К Ведюп 56,0 
Тюменская область / Туитепт Ведюп 55,6 
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Доля персонала, 
занимающегося НИОКР, 
в общей численности 
Регион / Кеадюп персонала, % / $Паге оЁ 
регзоппе! епдадеч т К&0) 
шт {Фе тока! питрег о+ 
регзоппе|, % 








Республика Ингушетия / КерчбИс оЁ 509 
пацзрРейа } 
Карачаево-Черкесская Республика / 448 











Кагаспау-СПегке5$ КериюЙс 





Источник: Расчеты авторов на основе данных формы статистического 
наблюдения Форма ЗП-наука. 


5очцгсе: АцПог$’ саси!аНоп$ ра5еч оп {Ве 7Р-МаицкКа Еогт Чака. 


Как показали результаты анализа, доля данных категорий в об- 
щей численности персонала научных организаций в регионах с ши- 
роким представительством научных учреждений, подведомственных 
Минобрнауки России, а также в Тюменской области и Республике 
Ингушетия, составляет приблизительно от 50 до 60 %. Несколько 
отличается ситуация в Карачаево-Черкесской Республике, в кото- 
рой данный показатель не достигает половины — 44,8 %. Исключе- 
нием является ситуация в Ленинградской области, где показатель 
принимает значение 16,2 %. Таким образом, доля персонала, заня- 
того НИОКР, демонстрирует относительную устойчивость к регио- 
нальным различиям. 

Рассмотрим абсолютное число руководителей в научных органи- 
зациях и покажем распределение организаций по данному показа- 
телю в регионах с широким представительством научных учрежде- 
ний, подведомственных Минобрнауки России (рис. 9—12). 

Как видно на рис. 9, в г. Москве наибольший удельный вес при- 
надлежит научным организациям с 1, 2, Зи 5 руководителями. 

В Московской области наибольший удельный вес имеют научные 
организации с 4—5 руководителями. 

В г. Санкт-Петербурге также наиболее заметна доля научных ор- 
ганизаций с 5 руководителями. 

В Новосибирской области отмечается первенство научных ор- 
ганизаций, имеющих в структуре кадров 1, 5, 6 и 7 руководителей, 
с равным значением их удельных весов. Несколько отстает от них 
доля организаций с 4 руководителями. 

Таким образом, никакой специфической закономерности анализ 
распределения научных организаций по количеству руководителей 
не показал. Это объясняется тем, что рассмотренный показатель яв- 
ляется производным от количества организаций в регионе и их рас- 
пределения по диапазонам численности персонала. 
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Рис. 9. Доля научных организаций, подведомственных Минобрнауки 
России, с наиболее встречаемым количеством руководителей в г. Москве 


Ро. 9. ТВе знаге о# зепИЯс огдатзаНоп$ зиБогатаеа фо {Пе Ми! ту оЁ 
ЕдисаНоп ап $с1епсе о} {Не Ри$$1ап РедегаНоп, мИИ {Не то${ соптттоп 
питрЬег о? тападег$ м Мо$со\м 


Источник: Расчеты авторов на основе данных формы статистического 
наблюдения Форма ЗП-наука. 


боицгсе: Ацпог$’ сасиаЧоп$ Базеа оп {Ве 7Р-МачцКа Еогт ааа. 
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Рис. 10. Доля научных организаций, подведомственных Минобрнауки 
России, с наиболее встречаемым количеством руководителей 
в Московской области 


РЭ. 10. ТВе $Паге оё здеп с огдатзаоп$ зибогата{е фо {Пе Мп! {гу оЁ 
ЕдисаНоп ап $с!епсе о} Не Ри$$ап РедегаНоп, мИИ {Не то${ сотттоп 
питрЬег о [еа4ег$ 1 {Не Мозсом/ гедоп 


Источник: Расчеты авторов на основе данных формы статистического 
наблюдения Форма ЗП-наука. 


боигсе: Ац{Пог$’ са!си!аНоп$ Базе оп {Ве 7Р-МачКа Еогт Ча*а. 
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Рис. 11. Доля научных организаций, подведомственных Минобрнауки 
России, с наиболее встречаемым количеством руководителей 
в г. Санкт-Петербурге 
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Источник: Расчеты авторов на основе данных формы статистического 
наблюдения Форма ЗП-наука. 
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Рис. 12. Доля научных организаций, подведомственных Минобрнауки 
России, с наиболее встречаемым количеством руководителей 
в Новосибирской области 
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Источник: Расчеты авторов на основе данных формы статистического 
наблюдения Форма ЗП-наука. 


5оигсе: Аи{Пог$’ са!си!аНоп$ Базе оп {Ве 7Р-МачКа Еогт Ча*а. 
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Заключение / Сопс/и$юоп 


Проведен анализ численности, состава и структуры персонала 
научных организаций на примере следующих регионов: г. Москва, 
Московская область, г. Санкт-Петербург, Ленинградская область, 
Новосибирская область, Тюменская область, Республика Ингуше- 
тия, Карачаево-Черкесская Республика. Среди них представлены 
регионы, различающиеся не только по количеству представленных 
на их территории научных учреждений, подведомственных Минобр- 
науки России, но и по социально-экономическим условиям. 

Проведенный анализ позволил установить следующие характе- 
ристики кадровой модели научной организации: 

— удельный вес научных работников в учреждениях, подведом- 
ственных Минобрнауки России, на территориях большей части ис- 
следованных регионов является преобладающим; данные регионы 
различаются и по количеству подведомственных научных учрежде- 
ний, и по социально-экономическим условиям проведения НИОКР, 
поэтому отмеченную структурную характеристику персонала науч- 
ной организации можно считать относительно устойчивой; 

— в большинстве рассмотренных регионов выявлены следую- 
щие особенности распределения научных организаций, подведом- 
ственных Минобрнауки России, по численности персонала: а) при- 
оритет имеет сегмент научных организаций, в которых работает до 
200 чел.; 6) вторую позицию занимает сегмент организаций с коли- 
чеством сотрудников от 200 до 500 чел.; в) третье место — сегмент 
организаций с числом занятых от 500 до 800 чел.; г) наименьшим 
удельным весом обладают у крупных организаций с числом занятых 
более 800 чел.; 

— подавляющая часть научных организаций почти во всех рассмо- 
тренных регионах привлекает внешних совместителей; этот вывод 
следует из анализа данных по регионам, различающихся по пред- 
ставительству подведомственных учреждений Минобрнауки Рос- 
сии и по социально-экономическим условиям проведения НИОКР, 
поэтому данную особенность кадровой модели можно признать от- 
носительно устойчивой; 

— на материале всех рассмотренных регионов установлено, что 
основной удельный вес в категории научных работников организа- 
ЦИИ занимает группа научных сотрудников, доля которой превыша- 
ет 70 % в любых региональных условиях; 

— доля персонала научных организаций, занятого НИОКР, в боль- 
шей части исследованных регионов превышает 50 %, что также мож- 
но расценивать как проявление относительной устойчивости дан- 
ной структурной характеристики; 

— распределение научных организаций в регионах по числу ру- 
ководителей не позволило выявить устойчивых закономерностей, 
имеющих самостоятельное значение. 

Таким образом, удалось выявить ряд структурных характеристик 
персонала научной организации, подведомственной Минобрнау- 
ки России, устойчивых к различию региональных условий и потен- 
циально пригодных к использованию при формировании систе- 
мы ограничений оптимальной кадровой модели. Также выявлены 
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особенности распределения научных организаций, подведомствен- 
ных Минобрнауки России, по численности сотрудников. 
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